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Cagdas bir egitim i¢in énemli bir asama olarak kabul edilen stratejik
| planlamanin amaci; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak
- mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve
| performans sistemini gelistirmek olmalidir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, tim kurumlart oldugu gibi egitim kurumlarimiz1 da ¢ok yonlii
etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde yeni yaklasimlar ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirtildigi gibi
bireylerimizi beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebblise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici
verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar
dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de iizerine diisen gorevi

yerine getirmis ve stratejik planini hazirlamistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yliriitme kurulu iiyelerine, hizmet birimi sorumlularina ve paydaslarina, bu basarili ¢alismaya
verdikleri katkilardan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Mehmet GOZE
Kaymakam



Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Stirekli gelisen ve diinyada lider olma hedefi ile yeni ufuklara yol alan tlkemiz
icin egitimin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Ulkemizi insa ve ihya etmek, diinyaya
rol model olmakbilgi, erdem, ahlak bakimindan iyi yetismis nesillerle mimkindr.
Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri,
kaynaklarinmi etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Egitim
yoneticilerinin bu siiregte degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir.
Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya,
gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya caliganlardir. Stratejik
planlama bir kdltlr, bir planlama, bir yénetim ve bir bitceleme felsefesidir. Bu
anlayisin  benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-0gretim hizmetinin
bugiinii ve gelecegi i¢in biiylik Onem arz etmektedir. Sorunlarin ¢odziimiinde
oncelikle ¢cok ayrmtili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli gelisiminin bakis agisi, yapilari,
ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari bilinmeden gelismek miimkiin degildir

Guniimiz modern teknoloji ve anlayisi ¢ok hizli gelismekte ve degismektedir. Bu gelisim ve degisime ancak planli programli bir egitim 6gretim ile
miimkiin olabilir. Ortaya ¢ikan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelismeler dogrultusunda belirledigimiz misyon ve vizyonun gerceklestirilebilmesi, hizla degisen,
gelisen ortam ve anlayisa ayak uydurabilen, degisime ve gelisime 6n ayak olabilen stratejileri belirlemek ve belirlenen stratejiyi sistematik bir sekilde
uygulamaya koymak ve devam ettire bilemekle olabilir. Ulkemizin, milletimizin tarihi hedefleri dogrultusunda hazirlanarak ortaya konulan bu plan kararlilikla
uygulanacak ve bolgemizin, iilkemizin hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.

Stratejik plan 2019-2023 yilinda tim paydaslarimizin beklentilerini karsilamak dolayisiyla her alanda niteligi artirmak {izere planlanmistir. Bu slireg
islerken plan kapsaminda yapilan bu ¢aligmalar egitimle ilgili stratejilerin gelismesine hizmet ederken oncelikle kurumumuz ilgemiz ve ilimizin egitim alitesine
ve gelecegine de 151k tutacaktir.

Miidiirtinden, en alt kademedeki calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve
kurumsal kapasitesini artirmig bir kurum olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz.

Planlama caligmalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariy1
saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Hiseyin AK
Tlge Milli Egitim Mudur(
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekatt

IPA : InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS  : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 [letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : OrganisationforEconomicCo-operationand Development (Tktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA :Programmefor International StudentAssesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM :Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmasi)
TIKA ‘Turk 1§birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig1

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi

UD : Uygulama Donemi



Milli Egitim Miudiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

DHB
DOB
HBOB
PiB
IEB
ISGB
MTEB
OB
OERB
OEK
SGB
TEB

:Destek Hizmetleri Birimi

:Din Ogretimi Birimi

:Hayat Boyu Ogrenme Birimi
‘Personel Isleri Birimi

:Insaat Emlak Birimi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
:Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
:Ortadgretim Birimi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
:Ozel Ogretim Kurumlar
:Strateji Gelistirme Birimi

:‘Temel Egitim Birimi



Giris ve Hazirlik Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve 6lctilebilir hedefler belirleme, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirltigtimiiz de ilk stratejik planim1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanmis ve uygulanmustir.

Midirligimiiziin tictincti stratejik plani olan “Kiirttin Ilce Milli Egitim Muadurliga 2019-2023 Stratejik Plani”’m1 da 2023 Egitim
Vizyonu,MEB2019-2023 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve &lctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamustir.

Kiirtiin Ilce Milli Egitim Mudtrlugu 2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalar: kapsaminda, miidiirliik birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta
Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,

Galistaylar strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag¢ bu stratejik

Topl\;itllar —_— amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya
i ngiznr;“ cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin
Analizi tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin

gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin bakanligimizca hazirlanan stratejik plan
i en izleme ve degerlendirme modeli uygulanmistir.

Litetatir 2019-2023 o 2019-2023 doneminde kullanilmis olan Milli Egitim Miudirliigii Stratejik Planlama Modeli,

L statejik | Gorisle Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim

bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans

programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim

Midurliigii Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kissmda MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nin olusturulma stirecine

yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.



Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar:

yonlendirmek tizere ilgili, Milli Egitim Miidiirti Bagkanlhiginda, flce Sube Miidiirii okul mudiirleri ollusmaktadir. Stratejik Planlama tist kurulu

05.11.2018 tarih ve 20923113 sayili olurla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi:Kiirtiinllge Milli Egitim Miidiirlig stratejik Planlama Ekibi SP koordinatorii bagkanliginda ve her birimin temsil

edilebilecegi sekilde olusturulmustur. Mudirlugtimiiz Stratejik Planlama Ekibi Tablo:1’de gosterilmistir.

Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Hiiseyin AK
Zeydi KUCUK
Adem SATIR
Mehmet ASLAN
Ismet ELMALI
Avni YILMAZ
Erdem OLGUN
Mustafa KOC
Abdurrahim SEVINDIK
Cumhur SEN
Ozlem BULUT
Vehbi BAYRAK
Muhammet GENC

flce Milli Egitim Mudri

Sube Miidiir V.

Cumhuriyet Ortaokulu Midiiri

Taglica Vali Gazi Simsek Ortaokulu Miidiirii
Uctas Yatili Bslge Ortaokulu Miidiirii
Imam-Hatip Ortaokulu Miidiiri

Halk Egitimi Merkezi Mudtirti

Ogretmenevi Miidiir Yardimcist
Cumbhuriyet Ortaokulu Miuidur Yrd.

Destek Hizmetleri Sefi

Cumhuriyet Ortaokulu Bilisim Teknolojileri Og,.
Destek Hizmetleri Birimi

Ortadgretim Hizmetleri Birimi



Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miduirligtimtizcemevcut durum analizi yapilmustir.

[lgemiz Giimtishane Ili Torul ilgesine bagl belde iken, 09 May1s 1990 tarih ve 3644 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ilge olmus, 08 Agustos 1991
tarihinde ilk Kaymakamin goreve baslamasiyla tam olarak ilge stattisiine ge¢mis ve ilk olarak [lce Merkezinde sahsa ait bir bina kiralanarak
hizmet vermeye baslanilmis, 1994 yilinda Milli Egitim Lojmanlariin tamamlanmasiyla bir dairesinde hizmet vermis ve son olarak 1998 yilinda
tamamlanan Hiikiimet Konagina tasmilarak kamu hizmeti vermeye devam edilmistir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kirtiin flge Milli egitim Mudirlagii 2015-2019 Stratejik Plani; Bakanhigimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan 2013/26 Sayil
genelge ve eki Hazirlik Programi cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak {izere ti¢ ana baslikta
olusturulmustur. Stratejik amag ve hedefler de “Egitim Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” olmak tizere
tic tema etrafinda olusturulmustur. 2015-2019 Stratejik Planinda Milli Egitim Bakanhigimizin 05.12.2017 tarihli yazisiyla 6ngordiigii revize
islemleri “ ikili Egitimin Sonlandirilmasi, Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi, Dil Ogretimi Acisindan Miifredatin diizenlenmesi ve Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi” basliklarinda revize edilerek yeniden uygulanmaya baslanilmustir.

7 £

2015-2019 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip edilerek; “ulasild1”, “ulasilmad1”, “bilinmiyor” ve “makul”
ifadeleriyle degerlendirilmistir. Egitim Ogretim Temas1 baghgindaki okullagsma oranlariyla ilgili hedeflenen gostergelere; “ Gergek okul cag

niifusunun sisteme kayith niifustan farkli olmasi sebebiyle” hedeflenen seviyeye ulasilamamistir. Kurumsal Kapasite temasinda yer alan
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“yapilan okul kurum sayis1” performans hedefine de “yapim programlarinda bulunan 2 yapim isinden 1 tanesi tamamlanma asamasindaolup 1

tanesi yapilamamustr.

Ozel Egitimde Okullagsma Orani, Hayatboyu Ogrenme faliiyetleri Kapsaminda gerceklestirilen Kurs faaliyetleri ve Donatim1 Yapilan Egitim

Kurumu sayilarinda belirlenen hedeflere ulasilmistir. Bu hedeflerin disindaki hedefler de “makul” olarak degerlendirilmistir.

20152019 Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri de Bakanligimiz Stratejik Plaminda ve Il Miudirligtimiiziin yer alan

gostergelerden “ilce diizeyinde takip edilebilecek olanlar” segilmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, Kiirtiin flge Milli Egitim Miidiirligii'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak {izere
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan Milli Egitim
Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Buna gore baslica yiiktimliiliiklerimiz;

1. Ogretim yili basinda ve sonunda goérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi igin gerekli programlari hazirlamak, calismalar1 degerlendirmek. Ogrencileri
ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger
goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesinde gorev yapan devlet memurlarinin atama basvuru islemleri, 6zliuk islemlerini yiirtitmek. Yonetici,
Ogretmen ve Personele ait terfi islemleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek, disiplin ve 6diil islemleri uygulamalarini yiiriitmek.

3. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin
sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek;
Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili
islemlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

4. Egitim ve oOgretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak/ gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, Bakanhigimizca
kararlastirilan politika ve tedbirleri uygulamak.
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5. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarim1 uygulamak, resmi egitim kurumlarinca ytirtitiilen 6zel egitimin
yayginlastirilmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak.

6. 08/02/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis ve kapanis, devir, nakil ve diger
is ve islemlerini i¢in kurumumuza yapilan basvurularin 11 Milli Egitim Midiirligiine gondermek. Ozel 6gretim Barinma Hizmetleri is ve
islemlerini ytirtitmek.

7. Kiirtiin Ilce Milli Egitim Miuduirligi, bu sorumluluklar: yerel olgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. Hizmetin
ozelliklerine gore buirolar/birimler ile stirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

Miidiirligimiiz Stratejik plan galismalari temel olarak Bakanhigimiz ve Giimiishane il Milli Egitim Mudurligu “Stratejik Plan Hazirlik
Programi1” gercevesinde Stratejik Plan1 gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanhigr 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023,Gumiishane Milli Egitim Miudurlugti 2019-2023 Stratejik Plani1 Kalkinma Planlar1 gibi tist politika belgeleri incelenerek
stratejik planimiz olusturulmustur.

Kiirtiin lgeMEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliik faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiltikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yururliikteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirltigiin hizmetleri tespit edilmis;egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
olgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje, yonetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyap:r olmak tizere
yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Egitim ve Ogretim

e [Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ytiriittilmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytrttiilmesi

e DPsikososyal koruma, 6nleme ve mitidahale hizmetlerinin verilmesi

o Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve iglemlerin yiirtitiilmesi
e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriittilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

e Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi
e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

e Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
e Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

o Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve iglemlerin yiiriitiilmesi
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Yonetim ve Denetim

e [Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

o Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

e Giimiishane Il Milli Egitim Midiirliigiine bagl sosyal tesislere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Midiirliik biitcesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

e Yatirim programlarinin uygulanmasi

o Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

e Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytriittilmesi

e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytiriittilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

e Okul ve kurum binalar1 ddhil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarmm ytirtitiilmesi
e Miidurligin tasmur ve tasinmazlarma iliskin islemlerin ytirtitiilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi
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e Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarmin yiirtitiilmesi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin ytirtittilmesi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin
gortslerini almasi ve elde ettigi gortisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir.

Kirtiin flge Milli Egitim Mudiirlagi paydaslart SP Hazirlama ekibi tarafindan “faaliyet/hizmet” analizinden sonra, verilen hizmetin
“kiminle/kim i¢in” dustincesinden hareketle yapilmistir. Bu siniflandirma gruplar arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve kurumun
faaliyet gosterdigi gevrenin tamimlanabilmesini saglamistir. Paydaslar belirlendikten sonra, tespit, tedbir (tehdit, simirlilik, celiski), gelisim
(imkanlar, is birlikleri), stirece katki, sahiplenme, stirdtirtilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklar1 belirlenmis, elde edilen
verilere dayanilarak paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin tespitinin ardindan paydaslarin onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydaslardan, nasil bir
yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dnceki asamada siralanan ve paydas tiirtine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet
Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel aliarak
belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirlig1, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi ilge
geneli okul, kurum, 6gretmen, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Anket 126 paydas tarafindan yamitlanmistir.

Paydas anketini yamitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlari yanitlama oranm
acisindansirasiyladgretmen, yonetici, veli, 6grenci, miidirlik personeli ve diger kurum isbirligi ortaklaridir. Paydaslarin Milli Egitim
Midurliigii faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekill’de yer verilmistir.

15



Sekil 1: Paydaslarm Milli Egitim Miidiirltigti Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

MEMNUNIYET DUZEYi

2%

B Hi¢ Memnun Degilim

B Memnun Degilim

W Biraz Memnunum

B Memnunum

B Tamamen Memnunum

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 79’inin miidiirliik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5
puan tizerinden yapilan degerlendirmede3-5 puan araliginda oldugu anlasiilmaktadir.Paydaslarmn miidtrliik faaliyet alanlar:
arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildigindesirasiyla Ozel politika gerektiren
gruplarin egitimine yonelik faaliyetler, Avrupa Birligi Projeleri ve yerel projeler, 6zel okulun faaliyetleri okul yoneticiligi
politikilara1 simnav hizmetleri ve 6l¢me ve degerlendirme, okul oncesi egitim faaliyetleri 6grencileri sosyal ve kiiltiirrel sportif
sanatsal bilimsel faaliyetlere katilimi yabanci dil ve hareketlilgi faaliyetleri, miidiitigtimiiziin ontumiizdeki 5 yil icin 6ncelik
verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2'te verilmistir.
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Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

B Hizmet igi Egitim

B Yenilik ve Degisime Aciklik

® Yerel Projelerin Uretilmesi ve
Uygulanmasi

B Merkezi Olarak Yapilan
Sinavlarda Basari

m Teknolojik Altyapinin Kullanimi
ve Yayginlastirilmasi

m Yerel Yonetimler ile isbirligi

1 Egitsel, Mesleki ve Kisisel
Rehberlik Hizmetleri

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimtizdeki bes yillik stirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda
sirastyla, Hizmetici egitim, yelilik ve degsime aciklik, yerel projelerin tiretilmesi ve uygulanmasi, merkezi olarak yapilan sinavlarda basari
teknoloyjik altyapinin kullanimi ve yaginlastirlmesi, yerel yonetimler ile is birligi egitsel mesleki ve kisisel basar1 Paydaslarin Mudurltgimuziin
oniimiizdeki 5 y1l icin dncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2’te verilmistir.Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri, okul yoneticiligi politikalar1
oldugu gortlmektedir.
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Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

m Okullarin Temizlik ve Duzeni

B Okul Binasl, Bahge, Spor Salonu,
Laboratuar vb. imkanlari

B Zorunlu Egitim
Faaliyetleri(ilkokul, Ortaokul ve
Orta6gretim)

m Ogrenci Basarisini Artirmaya
Yonelik Faaliyetler

m Ogrencileri Sosyal, Sportif,
Sanatsal, Bilimsel ve Kilturel
Faaliyetlere Katilimi

m Ogrenci Yerlestirme ve Kayit
islemleri

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslarsirasiylaokullarin temizlik ve diizeni, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim), okul oncesi egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimima yonelik faaliyetleri en ¢ok memnun olduklar: alanlar arasinda
gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen gortis ve oneriler sorun alanlarmin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boltimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi
Milli Egitim Miudtrliigt kurum kiltiirt analiz calismasini 4-7-8 Ocak 2019 tarihinde 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda Kiirttin Egitim Calistayinda
gerceklestirmis olup bu ¢alisma sonuglar: genel hatlariyla asagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;

1- Odiil ve Ceza Uygulamalari,2-Insan kaynaklarmin yeterli bilgi, tecriibebirikimine sahip olmamasi, 3- insan kaynaklarinin yetersiz olmasi,4-
Kurumumuz ¢alisanlarina yonelik destekleyici egitimin yetersiz olmasi. 5- Avrupa Birligi Projelerine katilimin yetersiz olmasi.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gticlii oldugu alanlar 6ncelik sirasma gore:

1- Kurum yonetici ve ¢alisanlarina ulasimin kolay olmasi.2- Kurum iletisiminin (kurum igi ve kurum dis1) gti¢lii olmasi. 3 -Kurum yonetici ve
calisanlarinin degisim gelisim ve yeniliklere agik olmasi. 4-Kurum ¢alisanlarinin bulundugu ortamu kiiltiirel ve sosyal agidan iyi tanimalari, 5-
Kurum calisanlarinin ¢evresiyle birinci dereceden iliski icinde olmas.

Kiirttin flge Milli Egitim Mudurltigi niin gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak tizerel4/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Tlce Milli Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi esaslaria gore belirlenmektedir.
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Sekil 4: Milli Egitim Mudurlugt Teskilat Semast

\ \ \ \
I D N
I D D

Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem
tasimaktadair.
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Milli Egitim Miud{irliigi personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Kiirtiin IlceMilli Egitim Mudurliigu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (10.12.2018)

Dotora Yiksek Lisans Lisans Enstitii-On Lisans Lise ve Altl Birimde calisan kisi
sayisi

Milli Egition Birimleri

Erkek
Kadin
Toplam
Erkek
Kadin
Topbam
Erkek
Kadin
Topam
Erkek
Kadin
Topbam
Erkek
Kadin
Toplam
Erkek
Kadin
Toplam

Eilgi iglem ve ESitim Teknokojileri

Destek Hizmetleri Birimi 3 Fi 1 1
Din OFretimi Birimi

Hayat Boyu SErenme Birimi

insan Kaynaklar Birimi 1 1 1 1 1 1 2
Ingaat Emlak Birimni

igyeri saghk ve Givenlik Birimi

Meskekive Teknik ESitinn Birimi

Ortadgretim Birimi 1 1 1 1
Szel Egitin ve Rehberlik Birimi

Szel GFretim Kurumlan

Strateji Gelistirme  Birimi

Temel ESitim Birimi 1 1 1 1 2 2

[
[
P
[
[
P
@

zenel Toplam z i

Midurliigtimtiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas: icin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiirtitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim
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Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma, Smav Islemleri, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, Ozel MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagn
Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, TEFBIS gibi toplam sayis1 80'i bulan ve ihtiyaclara gore siirekli yenileriyle desteklenen
modiiller araciligiyla ¢alismalar yuriitiilmektedir.

Midiirltigtimiize ait resmi yazismalar, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Midirligtimiiz ve bagh ttiim kurumlar arasindaki e-posta yazismalar1 bakanligimiz tarafindan sunulan resmi e-posta servisi araciligiyla
yurtttilmektedir.

Yine mudurliiguimiz ve bagh tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda barindirilmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 3: 2019 Yii MEM Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

Kaynak Tablosu 2017 2018

Bakanlik 8.647.294,35 10.594.255,36
Biitcesinden
gonderilen 1

Kantin Gelirleri

219,89 260,51

864751424000 105945158700
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PESTLE analiziyle Milli Egitim Midtirltigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miiduirlugu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk
asamasint olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadr.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde mudirliigtimiiziin gliclu ve zayif yonleri ilemtdirliigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 2: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

* Yaygin egitim organizasyonunun gesitli olmasi ve halk egitim merkezimizce etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi.
»  Milli Egitim Mudiirltigtimiize bagl kurumlarin tecriibe, bilgi ve belge paylasiminin akiskan olmasi.

» Halk egitimi merkezimizde diizenlenen kurslarin ve seminerlerin ticretsiz olmasi

» Okullarin istenilen bilgi ve belgelere erisimin kolay olmasi

= [lcemiz genelinde riskli aile ve ¢ocuklarin az olmas,

* Temel egitimde okullagsma oraninin yiiksek olmasi

* Okul ve kurumlarla isbirliginin giiclii olmasi

* Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast

» Teknolojik hizmetlerin yeterli olmasi

» Teknolojik yeniliklere acik olunmasi ve teknolojinin kullanilmasi

* Tiim okullarda internet altyapisinin olmasi ve buna bagh olarak iletisimin giiclii olmasi

» Adrese kayit verilerine gore ilcemizde 6rgiin egitimde okullasma oranlarinin diisiik olmasina ragmen reel verilerine gore
okullasma oraninin %99,8 olmasi.
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= [lgemizin baz1 kéy bolgelerinde birlestirilmis sinif uygulamasiin olmas,

» Kirsal yerlesim yerlerindeki niifus yogunlugunun az olmast nedeniyle okul oncesi cagindaki Ogrencilerin
okullastirilmasinda zorluk yasanmast

* Okul 6ncesi egitiminde veli blicliliginin diistik olmasina bagli olarak okullasma oranlarinin diistik olmasi

* Halkin mesleki kurslara yeterli ilgi gostermemesi

»  Ogzel egitimli bireylerin evde egitim gérmesi nedeiyle evde egitim goren 6grencilerin materyal eksikligi

= Ogzel bireylerin veliler tarafindan mevcut durumunun kabullenilmemesi

* Velilerdeki Mesleki Egitime kars1 olan 6nyargimin varligi

* Uygulamal1 egitimin yetersiz olusu

* Okul/Kurumlarimizin yerel, ulusal ve uluslararasi projelerden yeterince yararlanmamasi

* Personel verimliligini artiracak etkinliklerin az olmasi

= [lgemizde mesleki ve teknik egitim okulumuzunbéliimve tesis eksikliginin bulunmasi, (uygulama oteli vb)

* Kurum ici sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmayis1

* Kurulusun yapis ile ilgili degil de isleyisi ile ilgili sik sik degisikliklerin olmast

= Thalelerin Ozel Idaresi tarafindan yapilmasi gerekmesine ragmen personel ihtiyaci nedeniyle kurumumuza sevk
yapilmasi.

= Tlge Milli Egitim Mudiirligi biinyesindeki genel idare personelinin yetersiz, sofor ve teknik personelin olmamasi

» Kitap okuma aliskanliginin diisiik olmasi

= Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katiliminin az olmasi

* Hukuk ve ARGE birimlerimizin olmamasi

* Kurum binamizin miistakil olmamasi

= (Ogretmen evi binasinin yetersiz olmasi

* Halk egitim miidiirltigtine ait miistakil binanin olmamasi

= flgemizde bulunan bazi okullarimizda Laboratuvar, tasarim ve beceri atélyeleri ve spor salonu olmamast,

»  Jlcemizde sosyal, kiltiirel, sportif alanlarm az olmas,
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FIRSATLAR

Teknolojinin sagladig1 imkanlar ile bilginin hizl tiretilmesi; bilgiye erisilebilirligin artmasi

Ozel Egitime muhtag bireylerin egitim Ihtiyacina muidiirligiimiizce cevap verilebiliyor olmasi

Ulasim, erisim ve etkilesimin ¢ok hizli olmas1

[lgemizde meslek yiiksek okulunun bulunmasi

[lgemizin niifus yogunlugunun az olmasi ve buna bagli olarak 6zel egitim 6grenci sayisinin az olmast

Ulkenin kalkinmasi ve gelisimine bagh olarak teknolojik ve diger imkanlardan calisanlarin her gecen giin daha fazla
yararlaniyor olmasi

Istihdam saglayici politikalarm olmasi
TYCP kapsaminda istihdam yapilarak personel galistirilmasi

Teknolojik hizmetlerin yeterli olmasi

Yapim ve onarimlarla ilgili mali kaynaklarin yeterli olmasz,
Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine katilimci yaklasimin calisanlara deger verme anlayisinin giinden giine artmast

Mesleki ve Teknik Egitimdeboliim sayisinin az olmasi

[lgemizin iklim ve doga sartlarinin 6zel egitim 6grencilerinin egitim faaliyetlerini olumsuz etkisinin olmasi
Egitim politikalarinda yerlesik bir sistemin olmamasi

Ozel sektor yatiriminin yeterli olmamas, is imkanlar: ve ekonomik giiciin yetersiz olmast

Yemek ihalelerinde rekabetin olusmamasi

[lgemizde kiitiiphane, tiyatro vb. yerlerin olmamasi

[lgemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik firsat yetersizliginden dolay1 6gretmen hizmet siirelerinin az olmasi
Dtizenlenen kurslardan sonra kursiyerlerin ilcemizde istihdam edilememesi

Tasimal1 egitim kapsaminda 6grenci servislerinin yol gtizergahlarmin sartlarmin elverisli olmamast
[lgemizin go¢ vermesi, 6grenci sayisinin siirekli diistiyor olmas,

Velilerin sosyoekonomik durumunun diisiik olmasz,

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi, egitime bakis agilarinin dar olmasi ve 6grencileri ile ilgilenmemeleri,
Ogrenci tagima ihalelerinin yapilmasinda yiiklenici sikintisinin yasanmast,
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirligtimiiziin sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz ve Giimiishane MEM SPCalismalar1 goz
ontinde bulundurarak hazirlanmistir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirlugtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirligiimiiz Misyonu

Misyonumuz:

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmus;
milli kiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanatsal duyarliligi ve
becerisi gelismis; 6z giliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, barisci,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktur.

Miidiirliigiimiiz Vizyonu

Vizyonumuz:

Cagmn gerektirdigi her tiirli donanmima sahip, kendisini, ailesini gevresini ve tilkesini yticeltmeyi ideal edinmis, insan

haklarina ve demokrasinin temel degerlerine saygili, okuyan, diisiinen, tireten ve liderlik ruhuna sahip bir nesilyetistiren bir
kurumdur.
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Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Firsat Ve Imkan Esitligi

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
Saygilik

Tarafsizlik, Giivenilirlik Ve Adalet

Katilimcilik, Dayanisma Ve Isbirligi

Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

Y ® N o ok b=

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. TUum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6drencilerimizin her duzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin bakanligimizca kurulacak olan etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi uygulanacak ve takip edilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligskin etkin ¢calismalar yuruttlecektir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla veri girisi saglanacak ve verilerin takibi
yapilacaktir.
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Hedef 2.2. Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi icerisinde 6gretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimleri takip
edilecektir.

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egditiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk cegitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretimde dedisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktoérl olacak égrencilerin yetigtiriimesine imkan
saglanacaktir.

Hedef 4.3ilgemizdekiortadgretim kurumlarinin niteligi artirilacaktir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan
dogalarina uygun bir egitim ydntemi ile desteklenecektir.

Amag¢ 6: Hayatboyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve igglici piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
didzenlenecektir.

Hedef 6.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin bakanligimizca olusturulacak destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi
uygulanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden égrenci oranlari artirilacaktir.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler uygulanacaktir.
Amac, Hedef,GOsterge ve Stratejiler

Bu bolimde ilge Milll Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Planr’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin
yapilacak galismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formul ve kavramsal gergevelerine “Eylem Plani ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayri olarak yer verimistir.

Amac 1:

Butun ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her duzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin bakanligimizca kurulacak olan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi uygulanacak ve takip edilecektir.

Butin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin bakanhigimizca kurulacak olan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi uygulanacak ve takip
edilecektir.

%10 %15 %20 %25 %30
40 %20 %22 %25 %28 %30 %32 6 Ay 6 Ay
%50 %55 %60 %63 %65 %70 6 Ay 6 Ay
%10 %15 %20 %27 %30 %36 6 Ay 6 Ay
20 %11 %15 %20 %26 %28 %29 6 Ay 6 Ay
%7 %8 %9 %11 %13 %15 6 Ay 6 Ay
20 %75 %78 %81 %84 %88 %92 6 Ay 6 Ay
Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midiirligi

ilgili Birimler
-Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
-Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina aligkin olmamasi.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

-Velilerin gcagin gereklerine uygun bilgi, beceri ve davranislar hakkinda bilgi sahibi olmamasi

-Subjektif bakis acisindan kaynaklanan farkli degerlendirme durumlari

-Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yapilan yénlendirme ve yerlestirmelerde ortaya ¢ikacak olan istihdam sorunu
-Yerlestirilen 6grencinin istihdam sorunu nedeniyle olusacak veli tepkileri

*Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklerine katilimi arttirlacak ve
izlenecektir.

*Egitim kalitesinin arttirilmasi igin gelistirilen 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin kullaniimasi saglanacaktir.

*Qgrenci ve veli iizerindeki sinav baskisinin azaltilmasi saglanacaktir.

10.000 b

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,

-Akademik derslere ayrilan ders saatlerinin fazla olmasindan dolayi bilimsel, sanatsal, kulttrel faaliyetlere ayrilan sirenin azhgi
-Sosyal kiltirel faaliyetlerin 6grenci basarisini degerlendirmede katkisinin olmamasi

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak Rehberlik Arastirma Merkezi , Rehber Ogretmenlerle is birligi yapiimasi

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik
calismalar yuratdlmesi,

-Sosyal kulturel faaliyetlerin objektif olarak belirlenen kriterlere gére objektif ve etkin degerlendiriimesi ve 6grenci basarisina katki
saglamasi
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Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iligskin etkin ¢aligmalar yiriitiilecektir.

55 %62
%60 %60 %70 %78 %80 %81 6 Ay 6 Ay

45 %10 %15 %15 %20 %30 %35 6 Ay 6 Ay

Personel isleri Birimi

ilgili Birimler

- Ogretmenlerin yabanci dil grenmekte isteksiz olmalari. istekli 6gretmenlerin sinavlarda basarisiz olmalari.
-Ogrencilerin yabanci dil dgrenme konusunda ki isteksizligi ve yabanci dil egitimine yonelik farkindaligin azhg:
-Yabanci dil egitiminde uygulamali egitimin olmamasi

- Ogrencilerde yabanci dil egitimine yénelik farkindaligin arttinimasi saglanacaktir.

- Yabanci dil egitiminde gelistirilen/gelistirilecek olan dijital kaynak ve igeriklerin kullanilacagi ortamlar ve kullanim orani
arttinlacaktir.

-Yabanci dil egitiminde 6gretmen farkindalig: arttirllacaktir.

-ilgemizdeki turistik mekanlara gelen turistlerle konusma pratigi yapilacak ortamlarin saglanmasi
7.500 b

-Yabanci dil seviyesinde 6gretmenlerimiz yeterli duzeyde degildir.

-Yabanci dil kullanim alaninin sinirli olmasi

-Yabanci dil egitim materyallerinin yeterli olmamasi

-Yabanci dil 6grenme kilttrlinin yetersizligi

-Yabanci dil kullaniminin gunlik hayata aktariimasi

-Yabanci dil kurslarinin agilmasi ve kurslara katilimlarin 6zendirilmesi.

-Ogretmenlerin dil seviyelerini artirabilecegdi ortamlarin sunulmasi

-Yabanci dil kullaniminin gunlik hayata aktarilacagi 6grenme ortamlari

Hedef 1.2.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar ylrutllecektir.
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Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sureg¢leri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1.YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veri girisi saglanacak ve verilerin takibi
yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veri girisi saglanacak ve verilerin
takibi yapilacaktir.

30

%84

%10

30 0 %10 %50 %80 %100 | ] 6Ay | 6Ay
%10
20 %100 %100 %100 %100 %100 | ] 6Ay | 6Ay

Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

ilgili Birimler

Plan hazirlama ekibi ile uygulama ekibinin farkli olmasi

Okul planlarinin katilimcilik anlayisi ile hazirlanmamis olmasi

Memnuniyet takip sistemininde ilk uygulmada yasanabilecek teknik aksakliklar
Okullarimizin veriye dayali yonetim sistemini etkin kullanmasi saglanacaktir.
Mudirlugiimiz faaliyet alanlari yonelik memnuniyet takip sistemi kurulacaktir.
2.500 b

Planlarin takip edilebilmesi elektronik bir sistem, veritabaninin olmamasi
Memnuniyet takip sisteminin olmamasi

ilce Milli Egitim Mudiirligii memnuniyet takip sisteminin kurulmasi ve plan izleme sisteminin olusturulmasi
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Hedef 2.2.0lusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi igcerisinde 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri takip edilecektir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi icerisinde 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri takip
edilecektir.

15 % 8,82 %15 | %20 %25 %30 %35 6 Ay 6 Ay

25 %35 %35 %25 %20 %15 %10 6 Ay 6 Ay

25 6 6 8 9 9 10 6 Ay 6 Ay

Personel Isleri Birimi

ilgili Birimler

(")Qretmen ve yoneticilerin isteksiz olmalart,

YL icin gerekli sinavlardan yeterli puanlari alamamalari.

iicemizde, dgretmenlerin YL yapabilecekleri béliimlerin olmamasi

YL yapmak isteyen 6gretmenlerin, YL ders saatleri ile galisma saatlerinin gakismasi

Ogretmen ve okul yéneticilerin mesleki geligsimleri takip edilecektir.

Ogretmenlere yoénelikmotivasyon faaliyetleri ve édiillendirme yapilacaktir.

5.000 b

-Ogretmenler YL igin isteksiz durumdalar.

-YL yapanlar icin ders dénemlerinde égretmenlerin okullarda ders saatleri cakismaktadir.

-Ogretmenlerin dzendirilmesi gerekli ve ders programlarinin 6gretmenlere kolaylik saglayacak sekilde diizenlenmesi
-llimize de egitim yonetimi, teftis planlama, egitim programlari ve 6gretimi alanlari ile branglar bazinda ilgili alanlarda YL
egitimi verilecek enstitilerin aciimasi

33



Amac 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirllacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi
yayginlastirilacaktir.

artinlacak, toplum temelli erken c¢ocukluk cesitlendirilerek

ve yayginhgi

20 %0

Temel Egitim Sube Mudarlagi

ilgili Birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilin¢li olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yurutilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktoérlerin gesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 0zel egitime ihtiya¢c duyan ogrencilerle ilgili istenen duzeyde bilgi
ve beceriye sahip olmamasi,

-Kirsal kesimdeki Ogrencilerin, tasimahl egitim sistemine dahil olmadiklarindan dolayi erken g¢ocukluk egitimine dahil
olamamalari

-Okul kayit takviminin belirsiz olmasi

-Erken ¢ocukluk egitiminde beklentilerin verilen egitimden farkli olmasi
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-Rehber 6gretmen normunun olmayigi
-Ozel egitim siniflarinin olmamasi

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastinlacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde 6gretmen beceri ve yetenekleri gelistirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

7.500 b

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6lgide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bitlnlesik bir sistemle izlenip degerlendiriiememesi ve erken ¢ocukluk
egitim hizmetine ydnelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve o6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan cocuklar konusunda yeterli dizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

-ilcemizde sartlari elverissiz ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisiminde sorun yasamasi

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat duzenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim
faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistiriimesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yoénelik farkindalik calismalari,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

-Kirsal kesimdeki 6grencilerin tagimali egitime dahil edilmesi

-Okullarda galigsan tim personelin erken ¢ocukluk egitimi konusunda yeterli bilgi sahibi olmasi

-Personelin surekli eleman olmasi
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

Okul oOncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu geligsimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diigsiinme, tutum ve
degerleri i¢gsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
%3 %2 %1 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
20
%2 %2 %1 %1 %1 %0 6 Ay 6 Ay
%90 %92 | %95 | %100 |%100 |%100 |6 Ay 6 Ay
20
%100 %100 | %100 |%100 |%100 |%100 |6 Ay 6 Ay
0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
40
0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Sube MudurlGgu

ilgili Birimler
- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar artinlacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan desteklenecektir.

2.500 b

- llkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
glncelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders diginda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin dusunsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffus ve serbest etkinlik strelerinin ve teneffis igeriklerinin yeniden dizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,

-Ogrenci sayisinin yeterli oldugu kirsal kesimlere okul dncesi egitimi verecek kiigiik kurumlarin agilmasi

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.




40 80 82 85 87 89 01 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Muduarlagu

ilgili Sube Mudurlikleri

- Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi gostermemesi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- licemizde 6gretmenlerin ortalama gérev siiresinin diisiik olmasi.

-Ogrencilerin ve velilerin sinav kaygisi dolayisiyla sosyal etkinliklere katilim konusunda ki gekinceleri
-Sosyal kiltirel sportif faaliyetlerin &nemi konusunda farkindaligin az olmasi

- Temel egitimde bakanlik¢a yapilacak yenilik¢i uygulamalar takip edilecektir.

- Temel egitimde bakanhgin egitim politikalarina bagl olarak okullar arasi basari farkinin azaltilmasi saglanacaktir.

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarin okullarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiltiirimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariy1 gosteremeyen 6gdrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlan elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin égrencilerin ¢ok yonla gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin égrenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastiriimasi

- Hedeflenen basariyi gésteremeyen égrencilerin desteklenmesi

-Yasanilan bdlgenin kilttrel 6zelliklerinin yeterince tanitiimasini saglayacak ortamlarin saglanmasi
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve list 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zum getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlan artinilacaktir.

30 6 Ay
30 8 750 |5.30 |4.00 |30 2.00 |[6Ay |[6Ay
20 5 5 4 3 2 1 6Ay | 6Ay
10 0 0 0 0 0 0 6Ay |6Ay
10 35 40 45 |50 |60 70 6AY |6Ay

Ortadgretim Sube Midirligi( Tim Subelerden Ortadgretimle ilgili Olanlar)
Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,

-llgemiz niifus hareketliliginin negatif anlamda devam ediyor olmasi

-Bdlgemizin sosyal ve ekonomik sartlarinin diger bdlgelerle esit olmamasi

-ilgemizdeki okul gesitliginin az olmasi

Pansiyon niteliklerinin gelistirilerek tercih edilebilirligi arttirilacaktir.

Eylem planlari cergevesinde okullara devam oranlari arttinllacaktir.

150.000

-Okul ve egitim ortamlarinin sosyal, sportif ve kultirel imkanlarinin yeterli olmamasi

-istege bagli olarak yerlesemeyen ddrencilerin mevcut olarak okullarina devam ve uyum problemleri yasamasi
-Sinavla 6grenci alan okullarin yerelde égrenci alimina olumsuz etkisi

-Ogretmen hareketliliginin fazla olmasi

-Sinavsiz yerlesen 6grenci velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine ve egitim 6gretim basarisina katkilarinin az olmasi
-Gelecege donuk bir ideali perspektifin olmamasi

-Sinavsiz 6grenci alan okullara karsi paydaslarin 6n yargisinin olmasi

-Okul uyum programlarinin yogunlastiriimasi (slresinin arttirilmasi, sinif kademelerinde devam ettiriimesi vb.)
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-Qgrencilere yonelik bireysel rehberlik sureglerinin etkin ylritilimesi
-Ogrencilerin sosyal kultlrel faaliyetlerini gerceklestirebilmesi igin sosyal alanlar olmasi
-Olumsuz 6n yargiya karsi tim paydaslarin ortak hareket etmesi

Hedef 4.2: Ortadogretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrencilerin yetistiriimesine imkan
saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢o6ziim getiren, ilkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler
yetistirilecektir.

Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktoru olacak 6grencilerin yetistiriimesine
imkan saglanacaktir.

20

35 7 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

45 40 45 50 55 60 70 6 Ay 6 Ay

Din Egitimi

iIgili Birimler

-Mevcut diizenlemelerin ylsekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulamaya uygun olmamasi
-Mevcut akademik surece yogunlasilmasi ve diger etkinliklere zaman ayrilmamasi

Uluslararasi proje yapma ve dil yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik ¢caligmalar yapilacak.
Sosyal projelere 6grencilerin katilimina yonelik farkindalik kazandirilacak.

250.000

-Mevcut mifredatin uygulamalari desteklememesi

-Ders sayisinin fazla olmasi nedeniyle égrencilerin bitln etkinliklere zaman ayiramamasi veya ayirmak istememesi
-Ders sayisinin azaltiimasi

-Mfredatin yeniden bitin uygulamalara imkéan verecek sekilde gelistiriimesi

Hedef 4.3 ilgemizdeki Anadolu ve imam Hatip liselerinde nitelik arttinlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, Ulkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan &grenciler
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yetistirilecektir.

ilgemizdeki Anadolu ve imam Hatip Liselerinin niteligi arttirilacaktir.

25

25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
25 2 5 8 10 15 20 6 Ay 6 Ay

Din Egitimi

ilgili Birimler

-Sinavla 6grenci alan liselerin kontenjanlarinin yiksek olmasi
-Bu okullarimizda 6grenim goéren 6grencilerin akademik performansa daha cok 6nem vermesi

Anadolu ve imam Hatip Liselerinde vyiiriitiilen bilimsel, egitsel ve sosyal proje sayilar arttinlacaktir.

ilgemizdeki Anadolu ve imam Hatip Liselerinin bdlgemizdeki yiiksekdgretim kuruluslari ile igbirligi arttinlacaktir.

450.000

-i_I.gemiz Anadolu ve imam Hatip Liselerinin Universite gibi kuruluglarla imzaladig protokol sayisinin az olmasi
-Ogretmen ve yOnetici atama surecinde zorluklarin egitim kadrosu olusturmada problem olusturmasi

-Ogretmen ve yonetici se¢imi ile ilgili yeni uygulamalarin ylrarlige sokularak egitim kadrosu probleminin ¢ézulmesi
-Anadolu ve Imam Hatip Liselerinin Gniversite vb. kuruluglarla igbirliginin arttiriimasi
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Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve list 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢o6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan o6grenciler
etistirilecektir.

Orgiin eg

-

itim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir.

0
65,2 67 68 71 73 75
50 6 Ay 6 Ay
70.32 74 78 80 82 85
25 30.04 40 50 70 80 90 6 Ay 6 Ay
Din Ogretimi Sube Midurligi

ilgili Birimler

Yaz okulu uygulamasinin mali yUk olusturmasi

imam Hatip okullarinin bdlge iiniversiteleri ile yapilan etkinlik ve ig birliginin arttiriimasi
imam Hatip okullan égrencilerinin dil becerileri geligimi saglanacak.

-Ogrencilerini yabanci dil 6grenmeye yonelik becerilerinin yetersiz olmasi

-Yiksekdgretim kurumlarinin dizenlenmis oldugu etkinliklere ortadgretim dizeyi katilim oranlarinin digik olmasi
-Din 6gretimine yonelik materyal ihtiyaci

-Yaz okulu duzenlemeye esas finansman destegi
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 : Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

0
Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki Teknik, insan Kaynaklari, Destek, Bilgi islem ve Strateji Subesi.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
-Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerini belirlemek igin kullanilacak envanter gesitliliginin azligi.

-Egitimin her kademesinde rehberlik faaliyetlerin aktif yarutulebilmesi icin rehberlik ders saatlerinin olmamasi
-Her egitim kurumunda rehber 6gretmeni normunun olmamasi

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik gerceklestirilecektir.

-Mizag, ilgi ve yetenek belirleme calismalarinin yetersiz olmasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluglarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

-Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerini belirlemek igin kullanilacak envanter gesitliliginin artirimasi,
-ilgi ve yetenek taramalarinin yapilmasi,

-Ogrencilerin yénlendiriimelerinin ilgi ve yeteneklerine gore yapilmasi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi arttinllacaktir.

60 45 50 55 60 68 70 6 Ay 6 Ay

40 22 23 24 25 26 27 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki Teknik, insan Kaynaklari, Destek, Bilgi islem ve Strateji
Subesi

- Ozel Egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

-Evde Egitimde yasanan égretmen sorunu,

-Egitsel Degerlendirme ve Tanilamada kullanilan materyal eksikligi,

-Egitsel Degerlendirme ve Tanilamada zeka testlerini uygulayacak testor eksikligi,

- Tam okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dlizeyde bilgi sahibi olunmamasi,
-Ogrenci tasima kapsaminda tasima sorunu.

-Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Okullarin 6zelgereksinimli bireylere kargi olumsuz bakis agilari,

- Kaynastirma/batinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Ozel Egitim Okul ve Kurumlarina uygun binalarin yapilmasi,

- Mevcut okullarin timinun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gére duzenlenmesi,

- Egitsel Degerlendirme ve Tanilama araglarinin ¢esitlendiriimesi veya mevcutlarin gelistiriimesi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

-Egitsel Degerlendirme ve Tanilama ile ilgili egitimlerin artiriimasi
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda odnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan

o v

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

40 %90 %92 %93 %95 %98 %98 6 Ay 6 Ay

20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim ,Ortadgretim, Mesleki Teknik, insan Kaynaklari, Destek, Bilgi islem ve Strateji Subesi

- Tim &grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

-Ozel Yetenekli 6grencilerin okuldan sonra BILSEM’e yorgun gelmeleri,

-Bilim ve Sanat Merkezinin kendine ait bir binasinin bulunmamasi.

-Ozel yetenekli 6grencilerinin tagima kapsamina alinmamasi

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yetenekli 6grencilerin tanilanmasinda bakanhgiminiz belirleyecegi ileri seviye tanilama ve degerlendirme
araclan kullanilacaktir.

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlarinin yetersiz olmasi,

-ilimiz Bilim ve Sanat Merkezinin kendine ait binasinin bulunmamasi.

-Okullarda 6zel yetenekli 6grencilere egitim verecek bir personelin bulunmamasi

-Milli Egitim Bakanhiginin BILSEM’lere yonelik kullandigi Tip Proje kapsaminda ilimize BILSEM binasi yapiimasi.
-Tarama Hizmetlerinin yayginlastiriimasi.
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Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme faaliyetleri toplumun ihtiyaglarina ve isglicu piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
yurutulecektir.

Hedef 6.1 : Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglici piyasasi ile bilgi gaginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu o6grenme katihm ve tamamlama oranlari
artinilacaktir.

25 10,57 11,00 11,50 12,00 12,50 13,00 6 Ay 6 Ay
25 70 75 80,00 85,00 88,00 89,00 6 Ay 6 Ay
25 7,60 8,50 9,00 9,50 10,00 10,50 6 Ay 6 Ay
25 * * * * * * 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidirligii

ilgili Birimler

- Bireylerin, hayat boyu egitim sureglerinden yeterince haberdar olmamasi

- Katilimda bulunan bireylere verilen belgelerin cogunun mesleki egitim belgesi olarak degerlendiriimemesi
- Kurslarda temrinlik malzemesi saglanmadigi icin devam orani azalmaktadir.

- Kursun amacina uygun egitim ortaminin bulunmamasi

Hayat Boyu Ogretim Programlari kapsaminda agilan kurslara miiracaatin ve kursa devamin arttiriimasi.
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ISKUR igbirligi kurslarin desteklenmesi saglanacaktir.

Hayatboyu kurslarinin etkin tanitimi ve bilgilendirmesi yapilacaktir.

2.112.643,00

I§urslara devam hususunda yeterlilik bulunmamasi.
Ozellikle kiiguk ilcelerde usta 6gretici bulunamamasi.

Kadina ve ¢ocuklara ydnelik siddeti nleme amagli kurslarin agiimasi.
Kurslarda verilen kurs bitirme belgelerine stati kazandiriimasi.
isbirligine dayal kurslarin arttiriimasi.

intiyaclara yonelik kurslarin agiimasi

* [igcemizde 5 — 17 yas grubunda yabanci égrenci bulunmamaktadir. ilerleyen yillarda yabanci dégrencilerin takibi yapilacaktir.

Amacg7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz i¢cin bakanligimizca olusturulacak destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi uygulanacaktir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilacaktir.




Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurliigi

ilgili Birimler

-Velilerin 6zel okullara karsi mesafeli yaklasimi, cocugunu 6zel okula géndermek istememesi,
-Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin Ucretlerinin dislk olmasi, 6gretmenlerin 6zel okullarda gérev almak istememesi.

Ozel okullarda Teftis ve Rehberlik galigmalarina agirlik verilecektir.

Ozel 6gretim kurumlarinda servisle gelen dégrencilerin servis denetiminin artirllmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.

Ozel 6gretimde egitimin kalitesi arttinlacaktir.

-Ozel okullarda dgrenci maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, ¢ocuklarini 6zel okula géndermek isteyen velilerin géndermek
istememesi.
-Velilerin istegi dogrultusunda 6zel okullar tarafindan égrencilere verilen burslarin artirilarak yayginlastiriimasi.

-Ozel okullarin tanitiminin yapilmasi, Veli memnuniyet anketinin yapilmasi.
-Deneyimli 6gretmenlerin 6zel okullarda tutulmasi, sosyal kiiltirel faaliyetlerinin daha ¢ok yayginlastirilmasi.

o lIlgemizde dzel okul bulunmamaktadir. Bu baglamda Bakanligimizin politikalari takip edilecektir.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler uygulanacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.
Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler uygulanacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudirligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme Subesi.
Katilimin yeterli olmamasi, talebin olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik
caligmalar yapilacaktir.

-Ozel Ogretim Kurumlari nezdinde seminerlerin yapilmamasi, tanitimin yapilmamasi, akademik calismalarin takip
edilmemesi.

-Katilimcilarin duyarli olmayisi, velilerin duyarli olmasi ile ilgili faaliyetlerin artiriimasi.

49



Maliyetlendirme

ilce Milll Egitim Mudurliga 2019-2023 Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi sirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendiriime sireci iyilestirilecektir.

= Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,
= Eylemlere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan énce genel yénetim giderleri ayriimistir,
=  Mudurligimuze bakanlik bitgcesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri hesaplanmistir,
= Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Bakanlik biitgesinden ayrilan pay, ézel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda ilge Milli Egitim
MadarlGga 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure icin tahmini
175.146,42TL’lik kaynagin elde edilecegi dustnilmektedir.

Tablo 5: Kaynak Tablosu

500,000

223500

600,000
236682,89

237282,89

700,000
269069,94

269769,94

800,000
306744,79

307544,79

900,000
365966,65

366866,65

35.000,000

140.146,42
175146,42

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %70’ninBakanhk butcesinden ayrilan pay katkisi, %27’sinin ise 6zel idare payi oldugu gorilmektedir.
MadarlGgumaz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin butge dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtiimistir. Tabloda
g6rildigu tzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda mudirlGglimzin tahmini olarak
175146,42TL’lik bir harcama yapacag! degrlendirimektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Amag 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Amag 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Amag 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Amag 6

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Amag 7

Hedef 7.1
Hedef 7.2

247204,7245
118228,3465
96732,28347
32244,0945
150472,441
53740,15747
96732,28347
193464,567
75236,22047
42992,12597
75236,22047
311692,9133
96732,28347
64488,18897
85984,25197
64488,18897
75236,22047
32244,0945
21496,063
21496,063
354685,0395
96732,28347
96732,28347
75236,22047
85984,25197
32244,0945
10748,0315
21496,063

Tablo 6: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

134855,8618
110336,6142
36778,87138
171634,7332
61298,11897
110336,6142
220673,2283
85817,36658
49038,4952
85817,36658
355529,09
110336,6142
73557,74278
98076,99038
73557,74278
85817,36658
36778,87138
24519,2476
24519,2476
404567,5853
110336,6142
110336,6142
85817,36658
98076,99038
36778,87138
12259,6238
24519,2476
134855,8618

154122,7034
126100,3937
42033,46455
196156,168
70055,77428
126100,3937
252200,7873
98078,084
56044,61942
98078,084
406323,4908
126100,3937
84066,92913
112089,2388
84066,92913
98078,084
42033,46455
28022,30972
28022,30972
462368,1103
126100,3937
126100,3937
98078,084
112089,2388
42033,46455
14011,15486
28022,30972
154122,7034

175793,0883
143830,7087
47943,56955
223736,658
79905,94925
143830,7087
287661,4172
111868,329
63924,75942
111868,329
463454,5055
143830,7087
95887,13912
127849,5188
95887,13912
111868,329
47943,56955
31962,3797
31962,3797
527379,265
143830,7087
143830,7087
111868,329
127849,5188
47943,56955
15981,18985
31962,3797
175793,0883

412883,167
197465,833
161563
53854,3333
251320,167
89757,2167
161563
323126
125660,1
71805,7667
125660,1
520591,833
161563
107708,667
143611,55
107708,667
125660,1
53854,3333
35902,8833
35902,8833
592397,667
161563
161563
125660,1
143611,55
53854,3333
17951,45
35902,8833

58747795,28
28096782,65
22988276,72
7662758,906
35759527,56
12771264,84
22988276,72
45976535,43
17879770,78
10217011,87
17879770,78
74073307,09
22988276,72
15325517,81
20434023,75
15325517,81
17879763,78
7662758,906
5108505,937
5108505,937
84290314,96
22988276,72
22988276,72
17879770,78
20434023,75
7662755,906
2554252,969
5108505,937
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢ilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun

analizidir.
Kurtin MEM 2019-2023 Stratejik Planrnin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli cercevesinde yuritilecektir. izleme ve degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3- Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4- Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6- Alternatiflerin ve ¢ézim dnerilerinin gelistiriimesi,
sirecleri olusturmaktadir.ilge Milli Egitim Midirligiimiiz de bu cergevede izleme ve degerlendirme faaliyetini yiritecektir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplanblarinin
gergeklestirilmesi
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izleme ve degerlendirme sirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Kirtin MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, KurtinMEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari performans goéstergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” milli egitim
muaduari, madadr yardimcilari ve sube mdudurlerinin gérisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasiimasinin énindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak izere gerekli gortlebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme subesi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust ydnetici baskanlidinda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendiriimesi ve Ust ydneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve dederlendirme surecinde hizli ve guvenli veri akisini mimkin kilmak, mukerrerligi dnlemek ve katilimciligr artirmak amaciyla
bakanlik tarafindan gelistirilen Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modulii kullanilacaktir. 2019-2023 déneminde izleme ve degerlendirme siirecinin
mudurlik genelinde Stratejik Plan ekip ve kurulunca yapilacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degderlendirme Raporu Ydnetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari midiirliik birimleri ile gergeklestirilen
toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Goéstergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yiratilmastir. Performans gostergesi karti ile her
bir performans goéstergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina
alinmustir. Bu yolla performans gdstergelerine iligkin izleme verilerinin gtvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gésterge
kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlar olusturulmustur.
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EKLER: Tablo:7 Hedef Kart1 Sorumluluklari

Loy ol olafal [ T [af [ofF Fif [ [0]i]
o o R epa

*Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.
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Stratejiler

gecilmesine iliskin etkin
calismalar yurttilecektir.

farkindalig: arttirilacaktir.

*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlular: esas alinarak olusturulmustur.

Tiim alanlarda ve egitim Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, ODSHB BIETB-DOB-
kademelerinde, 111 sanatsal, sportif ve toplum hizmeti OERB
ogrencilerimizin her o alanlarinda etkinliklerine katilimi
diizeydeki arttirilacak ve izlenecektir.
o 'g . szrlilelﬁﬁizﬁ;enmesi ve 1o Egi'tir.n 'kalitfzsinin arttlrlvlmam icgin ODSHB HB-OB
Z 8 E desteklenmesi icin oL gelistirilen 6l¢me ve degerlendirme
S é Tg bakanhgmizca kurulacak yontem ve tekniklerinin kullanilmasi .
g Eo g -E olaUn etkin 'bir 61(%me ve 113 Ogrenci ve veli iizerindeki sinav ODSHB BIETB-HHB
E‘ ,go < g degerlendirme sistemi o baskisinin azaltilmas: saglanacaktir.
g oo Lo qygulanacak ve takip ) .
QE) = g % Ogrencilerin yas, okul Ogrencilerde yabanci dil egitimine ODSHB HHB
& E "E o turtive programlarina 121 yonelik farkindaligin arttirilmasi
g >§o ';; g gore gereksinimlerini saglanacaktir.
§ o g dikkatealan beceri 122 Yabanc dil egitiminde PiB SGB-HBOB
g = = E temell.i .yaba}n(.n dil . gelistirilen/ gelistirilecek olan dijital .
)gn E _%D _5 yeterlilikleri sistemine 123 Yabana dil egitiminde 6gretmen PIB HBOB
525
s 82
m 2 3
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Yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin
izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veri girisi saglanacak ve
verilerin takibi

Stratejiler

Okullarimizin veriye dayali yonetim

sistemini etkin kullanmasi saglanacaktir.

Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina
yonelik memnuniyet takip sistemi
kurulacaktir.

Olusturulacak olan yeni
mesleki ve gelisim
sistemi icerisinde
dgretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki
gelisimleri takip
edilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki
gelisimleri takip edilecektir.

Ogretmenlere yonelik motivasyon
faaliyetleri ve 6diillendirme yapilacaktir.
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Stratejiler

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti

Diger
Sorumlu

Erken ¢ocukluk egitiminin yaygmlastirilacaktir. TEB OEK

niteligi ve yayginlig

artirilacak, toplum temelli Erken ¢ocukluk egitiminde 6gretmen TEB PiB

erken cocukluk beceri ve yetenekleri gelistirilecektir.

cesitlendirilerek Erken cocukluk egitiminde sartlar: )

yaygnlastirilacaktir. elverigsiz gruplarda egitimin niteligi TEB OERB
artirilacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, Ilkokul ve ortaokullarda okullasma

duygusal ve fiziksel olarak ¢ok oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar: TEB DHB

boyutlu gelisimini 6nemseyen, azaltilacaktir.

bilimsel diisiinme, tutum ve

degerleri igsellestirebilecekleri [lkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan -

bir temel egitim yapisina desteklenecektir. TEB HBOB

gecilerek okullasma orani

artirilacaktir.
Ten.le.l egmmde bakanhkg.a yap‘llacak. TEB BIETB
yenilik¢i uygulamalar takip edilecektir.

Temel egitimde okullarin

niteligini artiracak yer.lilikgi ' Temel egitimde bakanligin egitim

uygulamalara yer verilecektir. politikalarina bagh olarak okullar arast TEB BIETB

basar1 farkinin azaltilmasi saglanacaktir.
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Diger
Sorumlu

Stratejiler Ana Sorumlu

. Pansiyon niteliklerinin gelistirilerek tercih
Ortadgretime katilm ve edilebilirligi arttirtlacaktr. OB i
tamamlama oranlari 1
artirtlacaktir. Eylem planlari gergevesinde okullara devam OB )
oranlari arttirilacaktir.
Ortadgretimde degisen 4 Uluslararasi proje yapma ve dil
diinyanin gerektirdigi . yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik DHB OB
becerileri saglayan ve 2 calismalar yapilacak.
g?felilguler;;ktoru olacak 4 Sosyal projelere 6grencilerin katilimina DLB OB
grenc, L : yonelik farkindalik kazandirilacak.
yetistirilmesine imkan 2
1 1 4 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilen
: ili 5i i MTEB OB
flimizdeki fen ve sosyal bilimsel, egitsel ve sosyal proje sayilar1
- . o 3 arttirilacaktir.
bilimler liselerinin niteligi i
arttirilacaktir. 4 llimizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin
. bolgemizdeki yiiksekdgretim kuruluslari ile MTEB OB
3 isbirligi arttirilacaktr.
4 fmam Hatip okullarimin bolge tiniversiteleri ile .
. - e Tises DOB OB
1 yapilan etkinlik ve isbirliginin arttirilmasi
Orgiin egitim iginde
imam hatip okullarinin 4
.t l.u. t 1 kt ) . T . e v . o . . 5
niteligi artirilacaktir 1 Imam HEiltlp ‘01‘<u1.1ar1vogrenc1ler1mn dil DOB OB
becerileri gelisimi saglanacak.
2
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Diger

N Stratejiler Ana Sorumlu
0 Sorumlu
Okullarimizdaki rehberlik ve >
psikolojik danismanlik . Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri =
. - o 1 . 1 - . OERB -
hizmetlerinin kalitesi ihtiyaglara yonelik gerceklestirilecektir.
arttirilacaktir. 1
Ozel egitim ihtiyaci olan 5
bireylerin egitim . " e . . T
ortamlarmin ve egitim 5 Qzel egltl.m 1ht1.yac‘1 olan 6grencilere yonelik OERB i
. .. D hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
faaliyetlerinin kalitesi .
arttirilacaktir. 1
5 = . o
. Onzel yet.en.elfhler.e.yonehk kurumsal yap1 ve OERB DHB
3 stireglerin iyilestirilecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, 5 .. . o
Ozel yetenekli 6grencilerin tamilanmasinda
akranlarindan ) ranhs el 4+ tleri sevi
ayristrilmadan dogalarma 3 bakanligiminiz belir eyecegi ileri seviye OERB BIETB
g - tanilama ve degerlendirme araglarm
uygun bir egitim yontemi ile )
. kullanlacaktir.
desteklenecektir. 2
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Mesleki ve teknik egitime
atfedilen deger ve erisim
imkanlar1 artirilacaktir.

Stratejiler

Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer
rehberligi etkin bir hale getirilecek ve
Mesleki ve Teknik Egitimin

otriiniirlii&ii arthimilacalktir

Onceki 6grenmelere yonelik faaliyet
ve uygulamalar arttirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde
yeni nesil 8gretim
programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve
altyapi iyilestirilecektir.

Ogretmenlerin isbaginda egitimlerini
desteklemeye yonelik sektorel isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

Ogretmenlerin uluslararas: projeler ile
farkl tilkelerdeki uygulamalari gérme

Ogretmenlerin mesleki geligimleﬁ
desteklenecek ve hizmetigi egitimler
gercek is ortamlarinda vamlacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-
istihdam-tiretim iliskisi
giiclendirilecektir.

Organize sanayi bolgesi ile isbirligi
stireci arttirilacaktir.

Ulke genelinde Ar-Ge hizmeti sunan
sektor temsilcileri ile protokoller

Bulu‘§ ve patent yapan kurum sayisin
artirmak i¢in KOSGEB ile isbirligi

Bireylerin is ve yasam
kalitelerini ytikseltmek
amaciyla hayat boyu 6grenime
katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir ve yurt disindaki
vatandaslarimiza yonelik
egitim dgretimle ilgili
faaliyetlere devam edilecektir.

Hayat Boyu Ogretim Programlari
kapsaminda agilan kurslara
miiracaatin ve kursa devamin

ISKUR isbirligi kurslarin
desteklenmesi saglanacaktir.

Hayatboyu egitim kurslarinin etkin
tanitimu ve bilgilendirmesi
yapilacaktir.
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Stratejiler

Ozel okullarda Teftis ve Rehberlik calismalarma agirlik

Ana Sorumlu

Diger
Sorumlu

: : OEK IsDB

verilecektir.
Ozel 6gretime .
devam eden Ozel 6gretim kurumlarinda servisle gelen 6grencilerin ) :
sgrenci oranlari servis denetiminin artirilmasina yonelik ¢alismalar OEK ISDB
artirilacaktir. yapilacaktir.

Ozel sgretimde egitimin kalitesi arttirilacaktir. OEK -
Sertifika egitimi
veren
kurumlarin
niteligini Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
artirmaya merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya OEK -
yonelik yonelik calismalar yapilacaktir.
yapilacak
diizenlemeler
uygulanacaktir.
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